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1.Activitatea societatii  comerciale

S.C. SEVERNAV S.A. a luat fiinta prin restructurarea, în anul 1990, a  Intreprinderii de Constructii Navale si Prelucrari la Cald, Dr.Tr.Severin, în baza Hotarârii Guvernului nr.1213/1990. 

Obiectul principal de activitate : proiectarea, construirea si repararea navelor maritime si fluviale, corpurilor plutitoare, echipamentelor navale, ambarcatiunilor din aluminiu si poliesteri armati cu fibra de sticla, dezmembrarilor de nave, constructiilor metalice, diverse produse pentru  populatie, inclusiv servicii si asistenta tehnica.


Caracteristica activitatii o constituie productia cu ciclu lung de fabricatie, ceea ce determina si o finantare specifica si anume : finantare din avansuri de la clienti, finantare din surse atrase direct (credite bancare, credite de furnizor, etc.), din surse atrase indirect (regularizari cu bugetul de stat si fonduri speciale) si surse proprii. In cursul anului 2003, societatea a fost administrata de Consiliul de Administratie, aprobat de AGA în sedinta din data de 21.03.2001. Controlul gestionarii patrimoniului societatii a revenit comisiei de cenzori.


In anul 2003 Consiliul de Administratie si-a desfasurat activitatea în conformitate cu Statutul societatii.

In cadrul şedinţelor Consiliul de Administraţie a analizat probleme de fond şi a aprobat în principal : bugete de venituri si cheltuieli, rezultatele economico-financiare şi gradul de îndeplinire al criteriilor şi obiectivelor de performanţă, activităţile desfăşurate de sectoarele societăţii, asigurarea condiţiilor optime de desfăşurare a activităţii, încarcarea capacităţilor de muncă şi de producţie, contractele economice încheiate în calitate de furnizor şi beneficiar, realizarea programelor de reducere a costurilor, de creştere a productivităţii muncii, de reducerea a arieratelor. Consiliul de Administraţie a analizat şi propuneri de rentabilizare a societăţii prin găsirea şi a altor metode de finanţare decât cele existente. 

1.2 Principalele produse realizate si servicii prestate

În prezent, după parcurgerea unor etape succesive de dezvoltare, programul de fabricaţie al şantierului naval SEVERNAV cuprinde o gamă vastă de produse:

- nave maritime;

- nave de transporturi generale;

- nave container;

- nave cisterne pentru transport produse chimice şi petroliere;

- nave transport gaze lichefiate sub presiune;

- nave fluviale;

- împingătoare;

- remorchere;

- drăgi;

- docuri plutitoare;

- macarale plutitoare;

- barje;

- diferite bărci, din aluminiu şi oţel;

- ambarcaţiuni uşoare şi de agrement, confecţionate din lemn, oţel, aluminiu, fibră de sticlă, poliuretan, PAFS ş.a.

- iahturi.

Varietatea tipurilor de nave şi de produse navale ce pot fi produse de către SEVERNAV oferă societăţii comerciale un atu deosebit, constituind unul dintre elementele determinante în existenţa sa post-decembristă, de trecere la o economie de piaţă, bazată pe concurenţă, calitate şi competenţă. 

Cele mai noi vase incluse în portofoliu sunt navele proiectate pentru transportul gazelor lichefiate sub presiune, cu capacităţi de 3.500 mcb şi 4.200 mcb, precum şi iahturile din oţel, în trei variante: de 8 m, de 12m şi de 15 m lungime. 

Construcţia de nave transportoare de gaze lichefiate sub presiune – ce s-a realizat deja cu succes în cadrul şantierului SEVERNAV - constituie o premieră în ţara noastră, fapt ce conferă un punct forte semnificativ în cartea de vizită a şantierului, în faţa partenerilor externi.

Produsele executate în cadrul S.C.SEVERNAV S.A., sunt comercializate pe piaţa internă şi externă. 

Beneficiarii interni sunt societăţi de exploatare flotă - pentru reparaţii nave, iar pentru nave speciale, M.Ap.N. şi  M.I. 

Benefiarii externi sunt companii din Olanda, Germania, Norvegia, Franţa, Elveţia, SUA, Grecia, ş.a. concomitent, continuându-se tradiţia construcţiei de nave şi pentru partenerii externi din perioada anilor 1965-1989: Rusia, China, Polonia, Cehia, Slovacia  etc., când s-au livrat 1.467 de nave cu un deplasament de 471.100 tdw.


După anul 1989, datorită faptului că pe plan intern companiile de transport nu au mai putut investi în construcţia de  nave  în şantierele din ţară, politica firmei a fost nevoită să se îndrepte către piaţa externă (în principal Olanda şi Germania), să se  adapteze urgent la cerinţele economiei de piaţă şi astfel să asigure o funcţionare profitabilă până în prezent. 


Experienţa pe care o are în construcţia de nave pentru export, chiar înainte de 1989, a contribuit ca în ultimii ani să se furnizeze către piaţa externă aprox. 90 % din totalul producţiei, în condiţii de calitate şi de profitabilitate ridicată.


Pozitia geografica deosebita de care beneficiaza SEVERNAV - fiind situat pe Dunare, imediat dupa iesirea acesteia din defileul de la Cazane - precum si sporirea traficului de navigatie ca urmare a deschiderii canalului Rin - Main - Dunare au condus la cresterea oportunitatilor de afaceri in ultima perioada. 

Pentru a face faţă cerinţelor mereu crescânde ale beneficiarilor externi, începând cu 1992 s-a trecut la modernizarea şi restructurarea şantierului, întocmindu-se un ,,STUDIU DE RESTRUCTURARE’’, cu 2 capitole:



1. Modernizare cală lansare-ridicare nave – Sector I – legată de creşterea traficului  navelor  de transport pe canalul Dunăre-Rhin-Mein şi lansarea la apă în siguranţă a navelor nou construite în şantier.

 2. Creşterea nivelului calitativ al produselor, legată de introducerea de tehnologii noi, moderne, conform standardelor recunoscute la nivel mondial şi de realizare a unor obiective de investiţii, precum şi achiziţionarea de echipamente noi pentru activitatea de sablare-vopsitorie, debitare, sudură, laboratoare, proiectare asistată de calculator etc., toate din resurse proprii.


Recunoaşterea activităţii de construcţii nave de înaltă calitate a fost confirmată şi de certificarea sistemului managementului calităţii, conform ISO 9001 de către societatea de clasificare Germanischer Lloyd, care garantează societăţii o poziţie privilegiată pe piaţa externă.


Ca urmare a modernizării şi retehnologizării activităţii de construcţii nave, societatea a înregistrat an de an, începând cu 1997, creşteri ale cifrei de afaceri şi a celorlalţi indicatori industriali. 

Comenzile executate în cadrul şantierului naval sunt caracterizate prin produse de serie mică şi unicată, cu o complexitate şi particularitate deosebită.

2. Activele corporale ale societatii comerciale

Activitatea SEVERNAV este structurata in doua sectoare distincte:

· Sectorul I (principal) - reconstruit si modernizat, specializat in constructia si armarea navelor noi maritime si fluviale de capacitate pina la 10.000 tdw;

· Sectorul II (secundar) - reparatii de nave, cu posibilitatea andocarii navelor cu greutate de pina la 1000 tone, precum si diverse echipamente navale si barci (cum ar fi: scari de bord din aluminiu, barci din PAFS, barci din aluminiu si otel si - mai nou - diferite tipuri de yachturi din otel).


Sistemul industrial al societatii cuprinde o gama larga de procese de fabricatie din domeniul confectii si asamblare corp nave , prelucrari mecanice , lacatuserie-tinichigerie , prelucrari tubulaturi , acoperiri metalice si sectoare calde .


De asemenea, societatea detine o centrala termica de zona care produce si distribuie agent termic unitatilor situate pe platforma industriala a orasului Dr.Tr.Severin.

3. Piata valorilor mobiliare emise de societatea comerciala 


S.C. SEVERNAV S.A. are un capitalul social, la 31.12.2003, în valoarea de 69.714.250 mii lei, constituit dintr-un numar de 2.788.570 actiuni nominative cu valoarea nominala de 25.000 lei. In anul 2003 nu au avut loc modificari ale capitalului social.


Actiunile societatii se tranzactioneaza pe piata extrabursiera RASDAQ, având simbolul SEVE.


Dividendele cuvenite actionarilor se distribuie prin casieria unitatii.

4. Conducerea societatii comerciale

Componenta Consiliului de Administratie la 31.12.2003 :

· Stancioiu Stelian – presedinte 

· Serban serbanica – membru

· Serbanoiu Constantin – membru

· Colceag Ion – membru

· Nicolaescu Leonida – membru

Conducerea executiva a fost exercitata de :

· Stancioiu Stelian – director general




40 actiuni


· Ciortan Dumitru – director tehnic




35 actiuni

· Dragan Emilian Florin – director economic




-

· Cornea Valerica – director comercial




36 actiuni

· Busoi Mihail – director cu pregatirea fabricatiei si calitatea 
40 actiuni


În temeiul prevederilor art.16 din Legea nr.137/2002 privind unele măsuri pentru accelerarea privatizării şi a H.G. 678/2001 privind aprobarea Regulamentului de organizare şi funcţionare al APAPS, în vederea derulării procedurii de administrare specială prin Ordinul nr.162/29.07.2003 al Preşedintelui APAPS s-a numit doamna Predescu Mariana Maria, de profesie economist, în calitate de administrator special a societăţii conform Contractului de mandat nr.VP2CM / 3537 / 30.07.2003


De la data de 29.03.2004 Severnav este monitorizată conform Listei II , punctul 6, poziţia 27, anexă la HG nr. 393/2004

5.Situatia economico-financiara

Elemente de bilant  si contul de profit si pierdere

Capitalul social la 31.12.2003, în valoarea de 69.714.250 mii lei, este constituit dintr-un numar de 2.788.570 actiuni nominative cu valoarea nominala de 25.000 lei. In anul 2003 nu au avut loc modificari ale capitalului social.

Societatea are în patrimoniu terenuri în valoare de 12.855.302 mii lei.

Societatea a dobândit dreptul de proprietate asupra terenurilor în suprafata de 321.531,94 mp, conform certificatului de atestare a dreptului de proprietate MO3/1214/13.07.1994.


Producţia marfă realizată în anul 2003 a fost de 603,346 mld.lei după cum urmează :  

Denumire
Contract
Client
Valoare (mld.lei)

I.Construcţii nave


552,884

Corp navă
622
BODEWES Olanda
63,480

Corp navă
613
BODEWES Olanda
52,850

Corp navă
37
MYKLEBUST Norvegia
83,479

Corp navă
100
RENSEN Olanda
54,494

Navă pasageri 
101
RENSEN Olanda
49,589

Corp navă 
235
HARTMANN Germania
248,992

II.Reparaţii nave


8,290

şi corpuri plutitoare

NFR  Tr.Severin




MAHART Ungaria




BULKAT Bulgaria


III.Ansamble şi accesorii 
201/B
VISSER Olanda
35,009

IV.Diverse


7,163


La 31 decembrie 2003 s-a înregistrat producţie în curs de execuţie de 162,683 mld.lei, concretizată astfel : 


Nr. ctr.
Cheltuieli la 31.12.2003

Construcţii nave

152,027

Navă transport etilena
235/1
23,495

Corp navă
632
54,438

Corp navă
633
271

Corp navă tanc chimic
102
11,652

Corp navă tanc chimic
103
162

Corp navă  tanc chimic
104
177

Corp navă tanc chimic
105
174

Corp navă tanc chimic
106
115

Corp navă 
360
146

Corp navă 
361
61

Corp navă 
38
59,642

Yacht 
75
1,694

Diverse

10,656


Operaţiunile economice derulate ca urmare a activităţilor desfăşurate au fost înregistrate în evidenţa contabilă a societăţii în conformitate cu legislaţia în vigoare, la 31 decembrie 2003, în bilanţul contabil al societăţii fiind înregistrat un TOTAL ACTIV de 654,920 mld.lei şi un TOTAL PASIV corespunzător de 654,920 mld.lei.


Analizând activul total la sfârşitul perioadei se constată o creştere fată de începutul anului de 239,092 mld., creştere ce se explică prin :


- creşterea cu 6,717 mld.lei a activelor imobilizate ;


- creşterea stocurilor cu 240,400 mld.lei ;

- diminuarea altor active circulante cu 8,025 mld.lei ;


Creşterea activelor imobilizate a fost determinată în principal de faptul că au fost date în folosinţă echipamente de sudura, echipamente de control şi de calcul, mijloace de transport, mobilier şi aparatură birotică, în anul 2003 în valoare de 6,242 mld. lei, fiind  diminuată cu valoarea de amortizare calculată în aceeaşi perioadă.


Analizând pasivul total la sfârşitul perioadei se constată, corespunzator activului, o creştere fată de începutul anului cu 239,092 mld.lei .


In cadrul pasivului, creşterile cele mai mari le-au înregistrat posturile de datorii: 

- împrumuturi şi datorii asimilate cu 147,227 mld.lei 

- clienţi creditori cu 64,335 mld.lei.
- furnizori şi conturi asimilate înregistrând o creştere cu 5,668 mld.lei 

- alte datorii înregistrând o creştere  cu 21,862 mld.lei .

Aceste creşteri se explică pe seama modificării structurii de producţiei în anul 2003 faţă de anul 2002.


In cursul anului 2003 pentru finanţarea producţiei de export au fost contractate credite şi au fost achitate cu prioritate creditele bancare scadente şi datoriile către furnizorii strategici (SIDEX,LINDE GAZ), la sfârşitul anului înregistrând doar 1 furnizor intern cu datorii peste 1 mld.lei (DUCTIL Buzau). La sfârşitul anului societatea nu a înregistrat credite restante sau credite neperformante .


In anul 2003, societatea a achitat la scadenţele legale obligaţiile curente către creditorii bugetari .


La sfârşitul anului s-a efectuat inventarierea generală a patrimoniului societăţii constatându-se un plus de 2,263 mld.lei ce a fost înregistrat în contabilitatea societăţii şi este reflectat în bilanţul contabil la 31 decembrie 2003.


Bilanţul contabil, contul de profit şi pierdere şi criteriile de performanţă au fost întocmite pe baza Balanţei de verificare la 31 decembrie 2003, iar registrele şi jurnalele obligatorii sunt la zi .


Începând cu anul 2002 evidenţa contabila a societăţii se ţine conform Ordinului 94/2001 şi a Reglementărilor contabile armonizate cu Directiva a IV-a a Comunităţilor Economice Europene (C.E.E.) şi cu Standardele Internaţionale de Contabilitate, iar bilanţul, contul de profit şi pierdere, situaţia modificărilor capitalului propriu şi situaţia fluxurilor de trezorerie sunt auditate de auditorul financiar ,,RBC CONSULTING& AUDIT”, Ploieşti, care a întocmit şi raportul auditorului asupra situaţiilor financiare pe anul 2003.


La 31 decembrie 2003 societatea a înregistrat venituri totale în sumă de 580,500 mld.lei şi cheltuieli totale de 579,893 mld.lei, rezultând un profit brut de 0,607 mld.lei, impozit pe profit de 0,343 mld.lei şi un profit net de 0,264 mil.lei .


Profitul din exploatare la 31 decembrie 2003 în valoare de 17,746 mld.lei este cu 185,826 mld.lei mai mic decât cel de la începutul anului ca urmare a creşterii preţurilor la metal (de cca.2,5 ori la tablă), la utilităţi, cresterii salariilor şi drepturilor salariale conform CCM, în timp ce pe piaţa construcţiilor navale preţurile s-au mentinut la un nivel constant. 

Profitul din exploatare a fost influenţat negativ de pierderea financiară în valoare de 17,138 mld.lei. Acestei influenţe negative se însumează impozitul pe profit de 0,343 mld.lei. Pierderea financiară înregistrată se explică prin cheltuieli privind diferenţe nefavorabile de curs valutar (5,934 mld lei) şi cheltuielile cu dobânzile (13,657 mld lei) datorate pentru credite pe termen scurt contractate pentru navele destinate exportului .


Starea de forţă majoră din anul 2003 şi recesiunea economică mondială au determinat în lanţ fenomene care au condus la modificarea structurii de producţie şi a complexităţii activităţii în sensul că în anul 2003 contractele încheiate şi livrate au avut ca obiect corpuri de navă 


Prezentăm câteva din fenomenele cu efect negativ asupra activităţii societăţii :

- rezilierea unor contracte în locul cărora s-au încheiat alte contracte ferme;

- scaderea preturilor pe piaţa construcţiilor navale;

- exigente sporite in asigurarea calitatii navelor la export;

- schimbarea raportului euro/usd în sensul creşterii monedei europene;

- credite bancare pe termen scurt care determină cheltuieli privind dobânzile în volum mare.


În cursul anului 2003, Consiliul de Administraţie a analizat şi alte posibilităţi de finanţare a producţiei şi, anume :
· atragerea de credite (împrumuturi) pe termen scurt cu dobândă avantajoasă, de la terţe persoane (acţionari, fonduri de investiţii, societăţi financiare, etc.);

· majorarea capitalului social, conform legislaţiei în vigoare, prin emiterea de obligaţiuni cu drept de conversie în acţiuni ;

· încercarea de renegociere a dobâzilor, spezelor şi comisioanelor practicate de BCR;

Menţionăm că emiterea de obligatiuni cu drept de conversie în actiuni nu a fost agreată de acţionari.

 Majorarea capitalului social prin aport în numerar şi în natură constituie o sursă importantă pentru finanţarea activităţii curente şi pentru realizarea unor investiţii tehnologice performante, contribuie la reducerea cheltuielilor financiare şi la creşterea profitului net, la sporirea atractivităţii Severnav pe piaţa de capital şi pe piaţa de construcţii navale.

Valoarea investiţiilor realizate în anul 2003 este de 14,216 mld.lei, în principal echipamente tehnologice. În anul 2003 s-a reluat investiţia pentru obiectivul ,,Modernizare cală lansare” cu contribuţi de bugetul de stat în valoare de 1 mld.lei. Acestă investiţie este necesară având în vedere starea tehnică cu o uzură avansată a căii de lansare în sensul că pentru utilizarea ei s-au selectat nave cu anumite gabarite şi de anumite greutăţi care să diminueze riscurile în lansarea la apă a navelor.


Acestea au fost achitate din disponibilităţile curente, ceea ce a condus la diminuarea lichidităţilor şi creşterea volumului de credite pentru activitatea curentă.

De asemenea, disponibilităţile băneşti necesare efectuării plăţilor au fost drastic diminuate ca urmare a micşorării avansurilor acordate de clienţi şi plafonarea preţurilor de contract, fenomen determinat în prezent şi în perspectiva imediată de concurenţa agresivă practicată pe piaţa de şantierele navale din Asia care oferă preţuri cu mult mai mici decât restul şantierelor navale din Europa şi care solicită, de asemenea, avansuri mai mici.


Toate acestea au determinat diminuare profitul din exploatare în anul 2003 şi influenţează negativ şi rezultatul din anul 2004.


Starea de forţă majoră, determinată atât de nivelurile scăzute, cât şi de nivelurile foarte ridicate ale Dunării, se prognozează a se menţine şi în anul 2004. Concret, nava 102 nu s-a lansat la termen datorită nivelului mare al Dunării.


Propunerea de repartizare a profitului net a fost făcută conform legislaţiei în vigoare, şi anume :

- constituirea de rezerve legale 30,373 mil lei (5% din profitul contabil);

- fond de participare a salariaţilor la profit 1,427 mil lei (până la 10 % din profitul net);

- alte repartizări prevăzute de lege 219,569 mil lei ;

- dividende de plătit 12,844 mil lei (până la 50 % din profitul net), din care :

· APAPS – 8,991 mil.lei

· Alti acţionari – 3,853 mil.lei


Cifra de afaceri înregistrată la 31 decembrie 2003 a fost de 369,397 mld.lei. Nivelul cifrei de afaceri din anul 2003 este cu mult sub cifra de afaceri realizată în anul 2003 care a fost un an de vârf în care s-a livrat nava cargou-pasager pentru Polinezia Franceză în valoare de 18,200 mil.Euro. De asemenea, nava 235 cu o valoare de 7,065 mil.Euro a avut termenul de livrare decalat în 2004 ca urmare a forţei majore determinată de nivelul scăzut al Dunării.

Numărul mediu de personal realizat este de 2.390 salariaţi, iar salariul mediu brut a fost de 6,181,680 lei/salariat .


Analizând execuţia BVC, criteriile de performanţă la 31 decembrie 2003, calculate pe baza bilanţlui contabil şi a contului de profit şi pierdere, se prezină asfel :

Nr.
Criterii
U.M.
Prevederi
Realizari
Grad de 
Coef.de
Coef.de reliz.

crt.




îndepl. %
ponder.
din BVC

1
Rata  profitului  net 
%
0,037
0,075
204,234
0,2
40,847

2
Rata  rentabilităţii ec.
%
4,832
2,710
56,081
0,1
5,608

3.a
Productivitatea muncii
mil.lei/sal.
253,298
242,887
95,890
0,0
0,000

3.b
Productivitatea muncii
to/sal
4,818
5,246
108,891
0,3
32,667

4
Per.de recup.a creant.
Zile
52,131
73,681
70,752
0,1
7,075

5
Per.de ramb.a datoriilor
Zile
605,762
561,684
107,847
0,1
10,785

6
Lichiditatea generală
-
0,981
1,009
102,912
0,1
10,291

7
Lichiditatea partială
-
0,081
0,142
175,835
0,0
0,000

7
Ponderea chelt. cu pers. în val.adaugată
%
71,202
90,688
78,513
0,1
7,851











Coeficient global





115,125


Prin BVC pe anul 2004 s-a avut în vedere creşterea activităţii, a rezultatelor financiare şi a criteriilor de performanţă pe baza unor programe de creştere a rentabilităţii şi productivităţii muncii .


Pentru protecţia factorilor de mediu cu eficienţă sporită, Severnav a urmărit să prevină poluarea solului, subsolului şi apelor subterane  prin modernizarea depozitului de şlam, amenajarea unor puncte de depozitare  provizorie pentru fiecare tip de deşeu, conservarea gospodăriei anexe, colectarea deşeurilor în vederea valorificării, confecţionarea de containere distincte pentru depozitarea deşeurilor, recuperarea lubrefianţilor folosiţi la cala de lansare a navelor.


Societatea deţine 3 amplasamente şi avize de mediu pentru toate amplasamentele.


Până la 31.12.2003 societatea nu are litigii sau hotărâri judecătoreşti rămase definitive şi irevocabile privind contaminarea mediului sau/şi încălcări ale normelor de protecţia mediului, de protecţia muncii şi sănătăţii în muncă.


De asemenea, societatea nu are datorii rezultate din neplata amenzilor amenzilor contravenţionale, penalităţilor pentru depăşirea unor indicatori ai factorilor de mediu sau daune aduse mediului înconjurător.  


Amenajarea malului Dunării, inclusiv modernizarea căii de lansare care datorită poluării cu uleiuri şi grăsimi a Dunării la lansarea navelor, este un obiectiv prioritar al păoliticii în domeniul investiţiilor de mediu a societăţii pe anul 2004 şi perioada următoare când trebuiesc găsite surse pentru finanţare.

DIRECTOR GENERAL,


DIRECTOR ECONOMIC,


Ing.Stancioiu Stelian


Ec.Dragan Emilian Florin
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